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1- RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRAGAO DA COOPERATIVA DE GERAGAO DE
ENERGIA ELETRICA E DESENVOLVIMENTO DE BRAGO DO NORTE -
CERBRANORTE-GD

Senhoras e Senhores Associados,

Apresentamos a seguir, relatério das principais atividades no exercicio de 2021, em conjunto com as
Demonstragbes Contabeis elaboradas de acordo com a legislagéo societéria brasileira e comoalLei 5.764, de 16
de dezembro de 1971, legislagao cooperativista, 0s quais consideramos importantes para divulgar o desempenho
da CERBRANORTE-GD, Cooperativa de Geragao de Energia Elétrica e Desenvolvimento de Brago do Norte, para
a sociedade, parceiros, investidores, associados e consumidores.
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Carta do Presidente

A cada dia que passa surgem novos desafios que, consequentemente, nos obrigam a ter novos propésitos
e novas ideias. Com a constituicdo de CERBRANORTE-GD e o consequente ingresso no Mercado de Produtores
de Energia Elétrica, passamos a trabalhar em um sistema, por nos até entdo desconhecido, repleto de
procedimentos e obrigagdes. Exigéncias estas oriundas das Resolugdes Normativas, Contratos, Leis, Decretos,
Despachos aos quais tivemos que nos adequar e aperfeicoar. Pretendemos cada vez mais buscar qualificagao
profissional no mercado de comercializagdo de energia elétrica, sempre visando, a satisfacdo, o respeito e a
transparéncia aos nossos associados.

Diante deste novo desafio, ao findar 2021, lembramos que nossa trajetoria comegou em 4 de novembro
de 2013 quando a CERBRANORTE concluiu o processo de desmembramento de sociedade iniciado em margo
daquele ano, nos termos da Lei 5.764/71, conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de margo,
também de 2013. Referida assembleia, aprovou também, a constituicdo da Comisséo de Desmembramento, a
qual foi a responsavel pela condugdo do processo de desmembramento.

O objetivo do desmembramento foi o de separar os investimentos na atividade geragéo de energia elétrica
mantidos na estrutura patrimonial da CERBRANORTE.

O desmembramento teve, ainda, objetivos estratégicos utilizando-se de prerrogativa concedida pela
ANEEL as cooperativas com investimento em geragdo de energia elétrica, oportunizando a separagao de
atividades estranhas ao servigo de distribuicdo de energia elétrica. Visou também o atendimento de aspectos
legais relacionados a organizagdo do setor elétrico nacional estabelecido de forma desverticalizada, onde as
atividades de geragéo e transmissdo de energia elétrica devem ser segregadas da atividade de distribuicao de
energia elétrica, nos termos da legislagao vigente.

O processo de desmembramento teve carater parcial compreendendo a transferéncia de ativos em
valores de balango especial levantado em 31 de margo de 2013, conforme Laudo de Avaliagao elaborado pela
empresa Executiva Servicos de Contabilidade S/S, contratada para auxiliar a Comissdo de Desmembramento
designada pela Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 14 de margo de 2013 e para avaliar os itens
patrimoniais a serem desmembrados, pelo seu valor contabil, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, tendo como objetivo a constituicdo de uma nova cooperativa, na forma prevista na legislagéo cooperativista.

O principal ativo desmembrado estava representado pela participagdo acionaria equivalente a 100% das
acOes da sociedade de proposito especifico, denominada CERBRANORTE Geragao S/A. Este investimento se
refere a exploragao de um potencial hidrelétrico, através da Pequena Central Hidrelétrica — PCH Capivari, na época
com 12.000 kW de poténcia instalada, em consorcio formado por CERBRANORTE Geragdo S/A e Urbano
Agroindustrial Ltda. O projeto encontrava-se na fase de construg¢éo devidamente outorgado junto & ANEEL.
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O desmembramento resultou na constituicdo de nova sociedade cooperativa denominada Cooperativa

de Geragédo de Energia Elétrica e Desenvolvimento de Brago do Norte, sob a sigla CERBRANORTE-GD. O

objetivo desta nova sociedade cooperativa sera a exploragao da atividade de gerac&o de energia elétrica e demais

atividades relacionadas com o desenvolvimento da infraestrutura nos municipios de sua area de atuacao,
sobretudo em Brago do Norte — SC.

O processo teve sua concluséo no ano de 2014 com o seu devido registro na Junta Comercial do Estado
de Santa Catariana, através do NIRE 42400024165, no dia 23/01/2014, na Secretaria do Estado da Fazenda a
CERBRANORTE-GD esta inscrita sob 0 nimero 257.290.540 e por sua vez na Receita Federal do Brasil com o
CNPJ de nimero 19.829.711/0001-00.

Aproveito a oportunidade para agradecer a todos ligados a CERBRANORTE-GD, pelo apoio, confianga,
dedicagao, e desejar que juntos, possamos manter sempre uma parceria de sucesso, tornando essa Cooperativa

uma familia ainda mais unida, forte e participativa.

Finalizo, agradecendo a DEUS, que sempre nos direciona ao caminho do bem e é nosso fiel protetor.
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1. Geragao de Energia Elétrica

Com poténcia instalada 18,7 MW, atualmente a PCH Capivari encontra-se concluida e em operagéo
comercial.

No 23° Leildo de Energia A-5, a CERBRANORTE-GD assegurou a venda de 500 kW por 30 anos,
conforme Despacho n° 1758, de 01 de julho de 2016. Foi contratada uma consultoria especializada para otimizar
o trade-off da energia a contratar, e assessorar nos complexos expedientes envolvidos na comercializagao.
Também, colaboradores das areas técnicas e contabil receberam treinamentos e capacitacdo em diversas
matérias relacionadas a geragao e comercializagao de energia.

A Garantia Fisica (GF) é a energia assegurada limite para contratagdo. Através da Portaria n° 65, de 14
de marco de 2017, a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético, revisou a GF da PCH Capivari
aumentando de 6,83 MW para 9,05 MW, 2,35 MW abaixo do pedido protocolado pela PCH Capivari. Essa mesma
portaria alterou também a poténcia instalada do projeto para 18,738 MW.

A Resolugao Autorizativa n° 6.240, de 21 de margo de 2017, transferiu a outorga da PCH Capivari para a
Sociedade Urbano Cerbranorte — Geragdo de Energia Elétrica SPE Ltda. A partir de entdo todos os contratos e
negociagoes de energia passaram a ser realizados por essa empresa, cuja a Cerbranorte Geragéo S/A é detentora
de 50% do capital.

No ano de 2017 a assembleia geral ordinéria aprovou a diretoria a construgdo de uma CGH (Central
Geradora Hidroelétrica), que apds concluida, passara a gerar o montante de 0,62 MW médios de poténcia
instalada. A obra foi orgada em 2.822 milhdes, sendo que cabera a CERBRANORTE-GD o investimento de 50%
deste valor, ou seja, 1.411 milhdes aproximadamente. Até o final do exercicio de 2021 essa obra ainda ndo havia
sido iniciada, ficando para 2022 ou anos subsequentes a aprovagao e execugado desse projeto.

1.1 Participagao Societaria

Atendendo a disposic&o estatutaria a CERBRANORTE- GD vem concentrando investimentos em geragéo
de energia elétrica. Seu patriménio esta representado principalmente pelo investimento na empresa Cerbranorte
Geracgéo S/A, que detém 50% do patriménio operacional da PCH Capivari.
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Cerbranorte Geragdo S/A

Acionista
Cerbranorte GD

% Participagao
100%

Sociedade Urbano Cerbranorte Subestagdo Verde Vale BN 7 L.
- . Consdcio Cerbranorte Urbano
- Geragao de Energia SPE Ltda Ltda
Acionista %Participagdo Acionista %Participagdo Acionista %Participagdo
Cerbranorte PCH Capivari Cerbranorte
Geragdo S/A 50%, 30,38% Geragdo S/A 50%
Urbano Urbano
Agroindustrial Agroindustrial
Ltda 50% PCH Povoamento 2,66% Ltda 50%
TOTAL 100,00%) PCH Santa Rosa 16,46% TOTAL 100,00%
PCH Rio do Meio 10,13%
PCH Nova Fatima 10,38%
PCH Rio Fortuna 18,61%
PCH S3do Ludgero 11,38%
TOTAL 100,00%

1.2 Geracao de Energia Elétrica na PCH Capivari

A PCH Capivari comercializa energia através do leildo de energia A-5, conforme citato anteriormente e
contratos com consumidores livres, registrados no Mercado Regulado de Energia Elétrica. O gréfico abaixo
demonstra um comparativo entre a geragdo de energia em 2021 e 2020 em MWh. O gréfico evidencia que 0 ano
de 2021 em termos hidroldgicos, foi um dos melhores anos desde a entrada em operagédo da Usina. Podemos
perceber que em todos os meses, com excegdo de dezembro, a geragdo de energia foi superior quando
comparada ao ano anterior.
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Em 2021 a gerac&do da PCH ndo passou por muitas oscilagdes na geragao de energia, de modo geral foi
um ano com uma geragao muito significativa, comparada com os demais anos e com 0 ano anterior, como vimos
no grafico anterior. O prego de mercado por sua vez sofreu varias oscilagdes, porém de uma maneira positiva para
a Usina, como podemos ver no gréfico, trés meses (julho, agosto e setembro) a energia quase bateu o prego teto
de mercado, isso aliado a uma geragéo alta, trouxe um resultado financeiro significativo para o empreendimento.
O prego médio praticado em 2021, foi de 330,83 R$/MWh, 46,13% acima de 2020, que foi de 226,39 R$/MHh.
Veja abaixo o grafico com os valores mensais do pre¢o médio de vendas comparativo entre 2020 e 2021.

700,00

600,00 583,88 583,88 577,37

523,40
500,00
400,00 374,38
336,90 347,14
300,00 273,80
249,36
40,37 221,34 226,16
200,00
2 64,40
139,606,92 150.7 1330 1322 1510
10,28 105,9:
8,10

. I I I I [ I I I I I I 1

0,00 . .

jan fev mar abr m jun jul ago set out

ai

[R$/MWh]

W 2020 w2021

A CERBRANORTE-GD n&o assinou nenhum contrato de médio e longo prazo no exercicio de 2021, a
diretoria aposta na seguranga que a venda de energia no mercado de curto prazo da aos associados, decidindo
momentaneamente permanecer com a mesma estratégia de venda para o ano de 2022.

1.3 Comportamento do Mercado

1.3.1  Panorama econdmico previsto

Apos registrar retragdo de 4,1% no PIB nacional em 2020, impactada pela pandemia da Covid-19, a
economia brasileira apresentou um processo de recuperagdo ao longo de 2021. Esse crescimento é impulsionado,
de um lado, pela expansao da demanda externa em meio a retomada das economias internacionais, e de outro,
pelo avango da vacinagéo da populagao brasileira, que teve inicio em janeiro e vem seguindo o ritmo definido no
Plano Nacional de Imunizag&o, com expectativa de imunizacdo de grande parte da populagéo brasileira até o final
do ano de 2021.

No entanto, ainda s&o incertos os desdobramentos da pandemia da Covid-19, com o surgimento de novas
variantes e do aumento recente do numero de casos em alguns paises. Apesar desse aumento, 0 avango da
vacinagdo no mundo tem permitido a redugdo do nimero de 6bitos pela doenga.

Em termos setoriais, a retomada da atividade deve ser impulsionada principalmente pela indUstria, em
especial dos setores de transformacéo e extrativa. Por outro lado, o setor de servicos devera manter o ritmo
gradual de crescimento, conforme a vacinagdo avanga e vao sendo retomadas as atividades com presenca de
publico, e também com a recuperagédo do mercado de trabalho. A agropecuaria deve contribuir para uma taxa
positiva favorecida pelo aumento da demanda externa no periodo.
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Para os proximos anos, espera-se um ambiente de maior estabilidade econémica, com recuperagédo da
confianga tanto dos consumidores quanto dos investidores, além de uma retomada gradual do mercado de
trabalho, estimulando a demanda interna.

Com um melhor ambiente de negdcios e maior confianga dos agentes, ha a expectativa de uma maior
expansao dos investimentos. Um segmento que deve apresentar destaque nesse horizonte é o de infraestrutura,
por conta dos gargalos existentes. Os investimentos nesse setor tém forte impacto sobre a economia como um
todo, por conta dos seus efeitos indiretos sobre os demais setores. Além de expandir a capacidade produtiva,
torna a economia mais eficiente, gerando ganhos de produtividade. Sendo assim, nesse cenério espera-se que
com a evolugao da politica de concessdes, haja uma expansao dos investimentos em infraestrutura, o que reduz
os gargalos hoje existentes e gera ganhos de competitividade e produtividade, sobretudo na segunda metade do
horizonte.

O Gréfico 1 - 4 mostra a evolugao dos investimentos ao longo dos proximos dez anos.

Grafico 1 - 4: Evolucao da taxa de investimento (%%
do PIB)
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Fonte: EPE [projegdes) e FMI {historico). Mota: Projec3o EFE
para 2021.

A escassez hidrica enfrentada em 2021 também merece destaque e foi particularmente relevante para o
mercado de energia. A crise acendeu um alerta para os riscos relacionados ao abastecimento de energia elétrica
e a seguranga hidrica do Pais, levando o setor a tratar a incerteza da disponibilidade hidrica no planejamento da
expansao do SIN.

1.3.2  Previsdo Mercado Energia Elétrica

Nos préximos anos, espera-se que o uso de energia continue apresentando tendéncia de eletrificacéo.
Neste interim, o indicador de elasticidade-renda é de 1,20 e o consumo total de eletricidade cresce 0,6 p.p. anuais
a mais que a economia brasileira entre 2021 e 2031. Este indicador é afetado tanto pelo consumo na rede quanto
pela autoproducdo néo injetada esperados para o periodo, que crescem as respectivas taxas anuais de 3,5% e
3,3%, 0 que proporciona um aumento de 3,5% a.a. do consumo total.

Espera-se que a produtividade total dos fatores (PTF) apresente um crescimento gradual, porém
significativo, dado o histérico recente, como pode ser visto no grafico:



Cooperativa de Geragao de Energia Elétrica e Desenvolvimento de Brago do Norte
CNPJ 19.829.711/0001-00 - I.E. 257.290.540
Demonstracdes Contabeis Societarias — 2021

Evolucao da produtividade total dos fatores (PTF)
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Espera que 0 consumo de energia volte a crescer de forma mais préxima da normalidade ao longo do
horizonte decenal. O setor comercial ganha importancia, impulsionado pelo crescimento da demanda por gas
natural e por eletricidade. Ja o setor energético se destaca devido a fatores tais como o incremento da producéo
de petréleo e gas no pais, assim como a de etanol em usinas e destilarias. A industria cresce acima do
observado no historico recente e deve ser um dos principais vetores para todo o periodo projetado. Em grande
medida, a indUstria reduz o nivel de ociosidade e mantém a sua participagdo no consumo final de energia até
2031 relativamente estavel, por volta de 32%. Desta forma, o consumo cresce com base na retomada da
utilizagéo da capacidade instalada, com necessidade de expansdes de capacidade em alguns segmentos,
principalmente no final do periodo analisado. Em sequéncia, no ranking dos maiores consumidores de energia, o
setor de transportes ainda se destaca em relacdo aos demais setores, com quase 32% de participa¢do desde
2021 até 2031 sendo o consumo final de energia no modo rodoviario 0 mais relevante.

O crescimento médio do consumo do setor industrial de 2,4% a.a. entre 2021 e 2031 é desencadeado
pelo avango da demanda por fontes como o gés natural e a eletricidade. Entre 2021 e 2031, estima-se que o
consumo do setor industrial salte de 85 milhdes de tep para 107 milhdes de tep. Em ambos os quinquénios, o
crescimento do consumo € inferior & perspectiva de valor adicionado em fungéo do efeito estrutura, com maior
participag@o de segmentos de menor intensidade energética, e do efeito intensidade, por conta dos ganhos de
eficiéncia energética, como demonstrado no gréfico:
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A previsdo é que a demanda de energia nas residéncias do pais podera crescer 1,4% a.a. entre 2021 e

2031, resultado, entre outros, da evolugéo da renda das familias, da expanséo do crédito financeiro para compra
de equipamentos, da redugdo do desemprego, do avango do numero de domicilios e da malha de distribuigio de
combustiveis e da penetracdo das tecnologias nas residéncias. A eletricidade foi a principal fonte de energia
utilizada nos domicilios em 2021 (Gréfico 2 - 9) e deve elevar a sua relevancia ao longo de todo o horizonte,
influenciada pelo aumento da posse de alguns eletrodomésticos e pelo crescimento do seu uso em residéncias
onde este aproveitamento é ainda reprimido como, por exemplo, em familias mais desfavorecidas.

As edificagbes comerciais e publicas, além dos servigos de iluminagdo publica, agua, esgoto e
saneamento, que configuram o setor de servigos, segundo o Balango Energético Nacional (BEN) (EPE, 2020),
compuseram 3,3% do consumo final energético e 24% do consumo elétrico do Pais em 2020. O progndstico de
crescimento da demanda energética nestes setores como um todo estima taxa de 4,2% a.a., entre 2021 e 2031,
sendo influenciado pela expressiva queda no consumo de energia no ano de 2020 dada a crise epidemioldgica
do coronavirus. Espera-se que haja maior aceleragao de crescimento no segundo quinquénio a medida que a
retomada da confianga dos agentes propicia melhoria no ambiente de negécios e decisdes de investimento.
Espera-se para a classe comercial crescimento ao longo do horizonte a taxa média de 4,2% ao ano.

O consumo por fonte apresenta uma redugao da participacdo dos derivados de petrdleo, dos derivados
de cana e da lenha e carvéo vegetal no horizonte decenal. Ja fontes como 0 gés natural e a eletricidade tém
aumento de importancia. Ha mudancas marginais na participagao das demais fontes (com destaque para o
incremento do biodiesel e da lixivia, relacionados as industrias de biorrefino e de celulose, respectivamente)
enquanto o carvao mineral e seus derivados sofrem pouca alteragdo, como pode ser visto no grafico:

oite| v/ vitep Gas Natural
100%
Carvao Mineral e
Derivados
Lenha e Carvao Vegetal
W Derivados da Cana
B Eletricidade
OIJ“‘::

B Demais Fontes*
2021 2031

*Inclui biodiesel, lixivia, outras renovaveis e outras ndo renovavesis..
Fonte: Elaboragdo propria.

FONTE: Fonte: Plano Decenal de Expansao de Energia 2031 - https://www.epe.gov.br/sites-pt/publicacoes-dados-
abertos/publicacoes/PublicacoesArquivos/publicacao-607/topico-609/Relatorio_PDE2031_ConsultaPublica.pdf
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